RAUL ALFONSIN

OPINION

. A menudo me preguntan cudles fueron
) los errores mds graves en que incurd

durante mi gestién presidencial. Yo
suelo contestar que en wn gobierno de transi-
‘cién, en el que habia gue luchar contra tantos

inconvenientes, pricticamente sin flancos cu-
biertos, era-necesario hacer unas diez apuestas

satisfecho. En oonsemem:la, se podian anotar,
con ese cdleulo no mds, no menos de tres errores
diarios.
- También me suelen preguntar qué es lo queé no supe, lo gue no pude
. ylo que no quise. Yo respondo que quien haya side presidente-en
* cualquier pads y al ¥rmine de su mandato afirme que supo hacer todo,
. es un vanidoso; sostenga que pudo hacer todo, es un-jactancioso y
‘daclare que quiso hacer todo lo que hizo es un'mentiroso, porque, por
* ejemplo, no se pueden querer, simultdneamente, objetwos que. son
" contrarios entre . .

Pero para satisfacer la inquietud del interlocutor, a veces agrego
algunos ejemplosysefialo que nosupe organizar una campaia suficiente-
mente importante como para obtener del Congreso las leyes comple-
mentaniasdel Plan Auvstral, o acelerar el traslado dela Capital, entre otras

.. falencias; que no quise aplicar-¢l plan de ajuste ortodoxo que proponia el
Fondo Monetario Internacional, entre otras negativas; y, finalmente,
_entre otras incapacidades, que no pude construir un poder politico
demiocritico que fuera mds fuerte que los factores de poder.

E 5 sibre este dltimo punto que me parece oportuno hacer algunas

reflexiones.

Cref-—y creo— que, en un perfodo de crisis aguda la tmica
manera de lograr atender los requerimientos de la justicia social con
patticipacién, una ética de la solidaridad y modemizacién, era mediante
una convergencia politica y una concertacidn social, de modo de cons-
truir una suficiente base de sustentacion.

En esta tarea nos pusimes desde el primer dia de gobierno.

En cnante a la convergencia politica, pretendiamos que todos suma-
ransu aporte paradelinear los marcos éticos, politicos y organizativos del
futuro. Pensdbamos—y pensamos-—que ya habia terminadola etapa de
las convicciones dogméticas absolutas y de los historicismos mecanicis-
tas. Sabiamos que el futuro no estaba predeterminado, pero también
sabfamos que no era un papel en blanco donde se podfa disefiar

- exclusivamente nuestra voluntad. Sin renegar del pasado, pero sin
esclavizarnosaél, podiamos, en pluralidad deideas y de propuestas, pero
en comunidad de objetivos y en accionar conjunto, encontrar el método
correcto paraconstruir el futuro a través deuna transformacion racional y
eficaz. [

En cuanto a la concertacion social, la suponiamos msustltmblc para
impulsar los cambios necesarios tendientes a-concretar una sociedad
moderna, participativa y solidaria, porque habia quedado demostrado
que no alcanzaban las pequefias y dificultosas reformas, y que era una

convencerse los empresarios de que resultaba conveniente  para todos
lograr wna mejor distribucién de Jos ingresos y la riqueza, asi como los:

répidamente en sy.contra.’

Estas eran las ideas. Estas las acciones que querfamos poner en
Ppréctica,

Nuestro pais debia emerger de la crisis con vigor y este vigor se
encontraria en la decisiSn y 1a voluntad de toda la sociedad, Debfamos
aprender a unirmnos y a surnar el trabajo de cada uno con el del otro 0 para
creat la transformacion ¥ lo nuevo.

El EITOr MAs grave. {0 no?

por dfa. Si acertibamos siete me podia dar por

lluménsuponerqueconoorrecmonesmirmnassepodmcamb:arelrumbo .
de una sociedad empujada permanentementc a la decadencia. Debian-

trabajadom comprender de una vez por todas que la pretensién de
.obtener mejoras por encima de las posﬂ)lhdades econdmicas, s¢ vuelca

(Pero oon'espondla en verdad suponer que ¢l Partido Jushc:ahsta
aceptaria una politica de convergencia, teniendo en cuenta su vieja
pretensién hegeménica y el hecho de que considerara el gobierno del
radicalismo casi como una usurpacion y buscara afanosamente el poder
basindose en nuestro fracaso?

Era ademis razonable pensar que sectores empresariales acostum-
Jbrados a las rutinas de un capitalismo sin riesgo y dirigentes sindicales
cmpenados en favorecer por cualquier medio al partido de la oposicion,
iban a brindarse _generosamente-para la sohicion de problemas que
justificaban su accionar social o servian a sus designios?

Con bastante solidez, podria acusfrseme de haber basado mi estrate-
gia para poner efi marcha nada menos que la reconstruccién nacional y
Ios postulados esenciales de un Estado de Bienestar, enuna quimera, en
un suefic, en wna ilusion.

Y éste serfa, entonces, el grande, total y definitive error de mi
gobiermo.

Los intentos fueron permanentes En el tema sindical, despu@s det
fracaso de la reforma de la Ley de Asociaciones Profesionales, hasta
incorporamos dirigentes al Gobiemo, perosi bien disminnyéla conflicti-
vidad, no se afianzé una vocacion de concertacion.

{Fue éste otro error, consecuencia del primero? Puede ser, pero atin
‘10 logro admitirlo absolutamente !

_Pronto adverti que el obsticulo principal eralanaturaleza del s:stema
institucional del pais. El presidencialismo, en efecto, genera comporta-
mmientos contrarios a la necesaria convivencia democrética; impulsa a la
oposicién a utilizar técnicas para la reconquista del poder que en
definitiva conspiran contra la eficacia de la accidn del gobiemo.

Con la ayuda inestimable del Consejo para la Consolidacion de la -
Democracia, comenzamosuna tareaseriay responsable con el propdsito
de modificar la Constitucidn Nacional y avanzamos en una discusion
fecunda con el entonces presidente del justicialismo, doctor Cafiero,
pero, finalmente, se frustré la posibilidad.

Asi fracasaba la idea de oonstru:r un poder politico democrético
fuerte.

¢(Fue un error intentarlo?

Por lo menos asi lo entendit, me parcce el actual gobiernc. Segura-
mente vioc6monos abuchearonenel prediodelaSociedad Rural, cémo
nos dieron la espalda sectores empresarios y cOmo terming arfincondn-
donosla bancaacreedoraydeud:énomsnstlren laideade la construceién
deunpoder politico sino, por el contrano avanzar enina ahanzasem
corporativa con la derecha.

Pero las corporaciones no regalan el poder Lo prestan. Y asf se
cambianlas reglasde la politica por el juego de losintereses, que avivarin
sin reparar en medios la confrontacién entre oficialismo y oposicién,
como forma de obtener mayores cuotas de poder. La debilidad politica
del gobiemo es la fortaleza de las corporaciones.

A mi juicio el gobiemo comete el erfor de no extraer conclusiones de
nuestra experiencia. Era necesanio superar las equivocaciones y asumir
los aciertos, pero ratificar-el rumbo de la construcmén del camblo
democrﬁuoo

ontaba —y cuenta— con mejores posibilidades que nosotros:
una oposicion leal v vm sindicalismo cercano.
) “El error no es haber creido en la necesidad de fortalecer
€l poder democrético. En todo caso radica en no haber sabido
sortear los obsticulos que impidieron concretarlo.

- Comparado con 10 de hoy, estamos en la diferencia que va entre -
equivocarse €n los medios y los fines. ;Pero habia en nuestro caso
otra forma de actuar? ;No habiia que hablar de impedimentos, més
que de errores, si se acepta que el objetivo es comecto?

Segiin creo, €l gobiemo ha eqaivocado el objetivo. Pero ain hay
tiempo de cambiar, Seguramente las elecciones. terminaran por dar
la razén a quienes comienzan a advertirlo, - - .-
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